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In recent years, the energy-saving lighting industry bears the brunt of the 
energy-saving and emission-reducing of green environmental protection industry. It 
has been developing rapidly and is becoming one of the main forces of the global 
scientific and technological innovation and product upgrading. Due to the lack of 
energy-saving lighting industry standards, regulations of long-term norms, big 
confusion in the intellectual property rights, market price and admittance etc., it is 
relatively easier to enter this industry but difficult to survive, enlarge and strengthen 
the company. 
This paper attempts to analysis the survival and the development process of new 
founded enterprise through the establishment of its business model, thus tries to 
demonstrate the importance of establishment and evolution of business model during 
the development process of new founded enterprise. Based on the business model 
theory of Harvard University by comparison, this thesis conducts the research to the 
business model of new founded company in the lighting industry including detailed 
analysis of source of profit, cost structure, investment volume and critical success 
factors, combining with on-the-spot investigation of Xiamen Q lighting company. 
From the point of above analysis, this thesis examines how Xiamen Q lighting 
company enter the lighting industry, achieve profitability  by resource sharing, and 
build competitive business model through the value chain positioning.  
This thesis summarizes experience and short comings of the Xiamen Q lighting 
company in manufacturing management activity, put forward the improvement 
opinion, and provide reference to domestic lighting enterprises for building business 
model. 
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第一章  导 论 
第一节  研究背景 
中国照明市场 1999 年开始进入快速发展阶段，行业内的佛山照明、阳光照
明都是在这一时间前后上市。1999 年到 2009 年作为中国照明产业快速成长的黄
金十年，产业规模得到 大化扩张。到 2009 年，照明行业企业有一万多家（照
明电器生产企业 5000 多家，灯具生产企业约 3000 家，电光源企业约 1000 家，
其余为电器附件、灯头灯座及专用材料生产企业），主要产品为电光源、灯具及
电器附件，年销售额达到 2300 亿人民币，其中出口达到 162 亿美元，产品销售
到世界 170 多个国家；到 2010 年市场规模已经达到 2900 亿元。目前，中国的节
能灯、白炽灯等光源产品产量和出口世界第一，灯具产品的出口达到世界灯具贸














                                                             
① 朱绍龙：《中国照明行业现状分析》, http://www.doc88.com/p-994956119697.html,2011 年 5 月 5 日. 
② 厦门节能照明出口商会：《厦门照明出口企业现状调查报告 2012 年》.2012. 































4、 Q 照明公司的商务模式是如何选择和演化？ 
5、 Q 照明公司商务模式成功关键因素是什么？ 








































案例研究 早可追溯到 20 世纪初，医生对病历进行系统研究开始。美国社





































将案例公司的总体面貌展现出来；第四章 厦门 Q 照明公司的商务模式研究，本
部分先展示公司商务模式的发展过程与取得的成果，然后主要从盈利来源、成本
支出、投资规模以及关键成功因素等方面对 Q 照明公司的商务模式要素进行具体
























第二章  商务模式相关理论 
第一节  商务模式理论综述 
企业如何适应外部环境一直是理论界探讨的问题。当外部环境发生剧变时，
企业内在特征的变化往往备受关注，商务模式（ Business Model）就是人们用
来概括这些特征时使用的一个概念。 José Santos 等人（2009）发现，早在 1947
年就有西方学者在文章中使用商务模式一词 [3]，1960 年这一词汇就出现在一篇
文章的标题中。根据 Ghaziani 等人(2005)的研究，从 1975 至 1994 年期间，
把“Business Model”作为关键词的学术文献只有 166篇，而在 1995年至 2000
年期间，这样的文献已多达 1563 篇[4]。在 20 世纪 80 年代，随着我国从计划经
济向市场经济转轨，理论界开始了对经营模式的探讨，橄榄型模式和哑铃型模式
就是曾经流行一时的概念。利用中国期刊全文数据库进行查询，在 1985 至 1990
年间，标题中出现经营模式一词的文章有 48 篇，而从 2003 年至今，同类文章





表 2-1 列出了一些有代表性的观点。 
 





















































等人(2005)对 14 种商务模式的论述（包括 Hamel 的论述）进行了分析，然后把
至少 4 种论述中都提及的要素归纳在一起，得出了产品、顾客界面、基础管理
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